Brief des Aufsichtsratsvorsitzenden

Herzogenrath, April 4, 2023

Liebe Aktionéare,

Ich mochte die Gelegenheit nutzen, mich mit erganzenden und erklarenden Worten hinsichtlich
unserer Jahreshauptversammlung am 17. Mai 2023, um 10:00 Uhr im Parkhotel Quellenhof in
Aachen an Sie zu wenden.

Unter anderem schlagen wir lhnen meine Wiederwahl in den Aufsichtsrat unter
Tagesordnungspunkt 6 vor. Nachdem ich auf der letzten Hauptversammlung fir ein weiteres Jahr
von lhnen in den Aufsichtsrat gewahlt wurde, sollte 2023 meine letzte Hauptversammlung sein,
auf der ich aus dem Aufsichtsrat ausscheiden und den Vorsitz des Aufsichtsrats an eine/n
Nachfolger/in ibergeben wiirde. Wir hatten nach intensiver Suche einen sehr gut geeigneten
designierten Nachfolger gefunden. Aufgrund von externen Kriterien, die auRerhalb unseres
Einflusses lagen, konnte dieser designierte Nachfolger fiir den Aufsichtsratsvorsitz jedoch
kurzfristig nicht mehr zur Verfligung stehen.

Um die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat unter Wahrung eines hohen Males an Qualifikation,
Stabilitat und Kontinuitat sicherzustellen, stelle ich mich deshalb fir die Dauer von maximal drei
weiteren Jahren zur Wiederwahl in den Aufsichtsrat. Es ist beabsichtigt, dass ich dann auch den
Aufsichtsratsvorsitz weiterhin Gibernehme.

Die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat wird auch die Nachfolge von Frau Prof. Dr. Petra Denk und
Herrn Prof. Dr. Andreas Biagosch, die anldsslich der Hauptversammlung 2024 aus
Rotationsgriinden ausscheiden werden, beinhalten. Der Aufsichtsrat hat bereits, unter meiner
Leitung, einen umfangreichen Auswahlprozess zur Suche eines qualifizierten externen Beraters
abgeschlossen. Dieser Berater wird den Aufsichtsrat anhand einer ausgearbeiteten
Qualifikationsmatrix darin unterstiitzen, geeignete Personlichkeiten fiir den AIXTRON Aufsichtsrat
Zu gewinnen.

Ziel ist es, dass spitestens anldsslich der Hauptversammlung 2026 die Ubergabe des
Aufsichtsratsvorsitzes an eine/n Nachfolger/in erfolgen wird und damit die Nachfolgeplanung im
Aufsichtsrat zum Abschluss gebracht wird. Teil der Nachfolgeplanung ist auch, eine/n
Finanzexperten/in mit Expertise auf dem Gebiet der Rechnungslegung in den Aufsichtsrat zu
berufen. Diese Personlichkeit soll dann auch mich im Prifungsausschuss ablésen, da ich derzeit
diese erforderliche Qualifikation im Aufsichtsrat erfiille.
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Den Vorsitz im Prifungsausschuss wird weiterhin Frau Prof. Dr. Anna Weber innehaben. Mit lhrer
herausragenden Qualifikation ist diese wichtige Funktion im Aufsichtsrat hervorragend besetzt.

Ich selbst verflige aufgrund meiner langjahrigen Tatigkeit als Vorstand und
Aufsichtsratsvorsitzender der AIXTRON SE (iber besondere Erfahrungen und Kenntnisse iber die
Gesellschaft. In dieser wichtigen, aber auch sensiblen Ubergangsphase fiir die AIXTRON SE ist es
nach Einschatzung des Aufsichtsrats im besten Interesse der Gesellschaft, dass ich meine
umfassenden Kenntnisse und Erfahrungen noch einmal fir eine weitere Amtszeit in die
Aufsichtsratsarbeit einbringe, so dass die Nachfolgeplanung, insbesondere hinsichtlich des
Vorsitzes des Aufsichtsrats, erfolgreich vollendet werden kann.

Ich bitte Sie um lhre Unterstitzung fir meine Wiederwahl, um die dargelegte Vorgehensweise
umsetzen zu kénnen, und stehe lhnen gerne fiir ein persénliches Gesprach zur Verfligung. Bitte
wenden Sie sich dazu an unseren Leiter Investor Relations, Herrn Guido Pickert
(g.pickert@aixtron.com), der einen Termin vereinbaren wird.

Mit herzlichen GriRen,

Ll

Ilhr Kim Schindelhauer
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